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は じ め に  

 

こ の レ ポ ー ト は リ ク ル ー ト 社 の 起 業 雑 誌「 月 刊 ア ン ト レ 」発 行 の メ ー ル マ ガ ジ

ン 「 ア ン ト レ ・ ネ ッ ト 」 に 06 年 8 月 か ら 07 年 3 月 の 間 、 隔 週 で 福 永 雅 文 が

17 回 に わ た っ て 連 載 し た 「 起 業 弱 者 の サ バ イ バ ル 戦 略 」 を 一 部 改 訂 し 、 一 挙

大 公 開 す る も の で す 。一 人 起 業 を 目 指 す 方 は も ち ろ ん 、小 さ な 会 社 の 経 営 者 の

た め の レ ポ ー ト で す 。事 例 中 心 に 語 り ま し た の で 、具 体 的 で 読 み や す い と 思 い

ま す 。 ど う ぞ お 役 立 て く だ さ い 。 転 送 自 由 で す 。  
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━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 １ 回 「 ソ フ ト バ ン ク の 孫 正 義 さ ん の 起 業 戦 略 」  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

こ ん に ち は 。弱 者 逆 転 を 使 命 と し て 一 点 突 破 の マ ー ケ テ ィ ン グ 、販 売 戦 略 の バ

イ ブ ル と も い わ れ る ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 を 伝 道 し て い る コ ン サ ル タ ン ト の 福

永 雅 文 で す 。こ れ か ら 起 業 弱 者 が 勝 ち 残 っ て い く た め の 戦 略 を １ ７ 回 に 分 け て

書 き ま す 。  

 

ま ず は ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 を 活 用 し て 起 業 に 成 功 し た 事 例 を い く つ か 、ご 紹 介

し て い き ま し ょ う 。  

 

ソ フ ト バ ン ク の 孫 正 義 さ ん の 場 合 。  

 

孫 さ ん は １ ９ ８ ０ 年 か ら ８ １ 年 の 頃 、起 業 に あ た っ て 、１ 年 半 を か け て ４ ０ 種  

類 の 事 業 プ ラ ン を 考 え ま す 。そ し て ２ ５ の 判 断 基 準 や 戦 略 コ ン セ プ ト を 用 意 し  

て 、プ ラ ン を 比 較 検 討 し 、一 つ の 事 業 で 起 業 す る こ と に 決 め ま し た 。そ の 中 で  

も 事 業 選 択 に 強 い 影 響 を 与 え た 判 断 基 準 は 次 の ５ つ の 漢 字 で す 。  

 

「 一 」 「 流 」 「 攻 」 「 守 」 「 群 」  

 

な か で も 一 番 重 要 な 項 目 は 冒 頭 の 「 一 」 で す 。 そ の 意 味 は 次 の 通 り で す 。  

 

「 一 番 に な れ な い こ と は 初 め か ら や ら な い 」  

 

孫 さ ん は 二 番 は 敗 者 で あ る 、一 番 で な け れ ば 意 味 が な い 、と い う 戦 略 思 想 を お  

持 ち な の で す 。  

 

次 の ４ 項 目 は「 こ れ か ら 自 分 が 生 涯 を か け て 取 り 組 む に ふ さ わ し く 成 長 す る の  

か 、流 れ に 乗 れ る の か（「 流 」）、起 業 時 点 で は 弱 者 で あ り 、弱 者 の 戦 略 は 先  

に 差 別 化 を 仕 掛 け る 攻 め の 戦 略 で あ る（「 攻 」）、業 界 一 番 に な っ た ら 強 者 の  

戦 略 で そ の 地 位 を 守 る（「 守 」）、そ し て 一 つ の 事 業 領 域 の 中 に 次 々 と 一 番 に  

な れ る 事 業 を 群 れ の よ う に 立 ち 上 げ て い く （ 「 群 」 ） 」 と い う も の で す 。  

 

そ う な っ た ら 各 一 番 事 業 は 相 乗 効 果 を あ げ て 支 配 力 を 高 め て い く だ ろ う か ら 、 

孫 さ ん は こ の 判 断 基 準 を「 孫 の 二 乗 の 法 則 」と 名 づ け ま し た 。実 は こ の ５ 項 目  

こ そ が ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 の 考 え 方 そ の も の で す 。ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 の 原 点  

で あ る ラ ン チ ェ ス タ ー 法 則 は 別 名「 ｎ 二 乗 法 則 」と 呼 ば れ て お り 、そ れ を 孫 さ  
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ん 流 に 応 用 し た こ と か ら も 二 乗 の 法 則 と 言 っ て い る の で す 。  

 

こ う し て 孫 さ ん は パ ソ コ ン ソ フ ト の 卸 売 業 で 起 業 し ま す 。後 に イ ン タ ー ネ ッ ト  

財 閥 ナ ン バ ー ワ ン と な る ソ フ ト バ ン ク グ ル ー プ の 起 業 戦 略 の エ ッ セ ン ス で す 。 

 

孫 さ ん の 起 業 戦 略 に 私 た ち が 学 ぶ べ き は 、一 つ 目 に は 何 を な す べ き な の か 、自  

分 自 身 で 判 断 基 準 を 持 つ こ と 。孫 さ ん は「 孫 子 の 兵 法 」と「 ラ ン チ ェ ス タ ー 戦  

略 」に 学 び 、そ れ を 自 分 流 に 応 用 し ま し た 。二 つ 目 は 、起 業 時 点 で は 誰 も が ０  

か ら の ス タ ー ト な の で「 弱 者 」で あ る こ と 。起 業 前 に ど こ に 勤 め て い て 、実 績  

や 人 脈 が ど う の 、 と い う 強 者 意 識 こ そ 起 業 の 成 功 を 損 な う も の な の で す 。  

 

そ し て 三 つ 目 が 将 来「 一 番 」に な れ る こ と で 起 業 す べ き 、と い う こ と で す 。本  

誌 で こ れ か ら 解 説 し て い く ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 の 結 論 も 、ナ ン バ ー ワ ン 主 義 で  

す 。  

 

「 で は 一 番 に な る た め に は ど う し た ら よ い の か 」次 回 は 孫 さ ん と 同 じ 頃 、ラ ン  

チ ェ ス タ ー を 学 び な が ら 起 業 し 、つ い に 旅 行 業 界 で 弱 者 逆 転 し て 一 番 に な っ た  

Ｈ Ｉ Ｓ の 澤 田 秀 雄 さ ん の 事 例 で 解 説 し ま し ょ う  

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 2 回  Ｈ Ｉ Ｓ の 澤 田 秀 雄 さ ん の 起 業 戦 略  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

ソ フ ト バ ン ク の 孫 さ ん が 起 業 戦 略 を 考 え て い た 、 ち ょ う ど 同 じ 1980 年 、 新 宿

西 口 の 雑 居 ビ ル の ８ 坪 の 事 務 所 で 起 業 し た の が 、 2005 年 度 の 海 外 旅 行 取 扱 い

人 数 が 単 独 の 会 社 と し て は 日 本 一 に な っ た 旅 行 会 社 の Ｈ Ｉ Ｓ で す 。  

 

現 会 長 の 澤 田 秀 雄 さ ん が 、奥 さ ん と 知 人 １ 名 の ３ 名 で 始 め ま し た 。バ ッ グ パ ッ  

カ ー で あ っ た 経 験 を 活 か し て 海 外 航 空 券 を 格 安 で 販 売 す る 事 業 と し て 。旅 行 会  

社 と い う よ り も チ ケ ッ ト 屋 さ ん で す ね 。こ ん な 零 細 な 会 社 が 、元 々 、公 営 で あ  

っ た ガ リ バ ー の Ｊ Ｔ Ｂ を 単 体 の 送 客 ベ ー ス と は い え 、大 逆 転 で き た の は な ぜ で  

し ょ う か ？  

 

澤 田 さ ん は 零 細 な 起 業 時 か ら 、 2 番 手 を 圧 倒 す る ダ ン ト ツ の 1 番 （ ラ ン チ ェ ス

タ  

ー 戦 略 が 定 義 す る ナ ン バ ー ワ ン ）に な る こ と を 至 上 命 題 と し ま し た 。彼 は「 市  

場 に お け る ナ ン バ ー ワ ン は 単 に ナ ン バ ー ツ ー の 上 と い う 序 列 以 上 に 、決 定 的 な  

立 場 を 築 く こ と が で き る 」と 位 置 づ け ま し た 。「 市 場 の ト ッ プ シ ェ ア を 占 め る  
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こ と に よ り 、仕 入 れ 、販 売 に 対 す る 市 場 決 定 権 の 優 位 が 保 て る 」か ら で す 。そ  

れ が 「 自 分 の 力 の 2 倍 、 3 倍 も の 力 を 発 揮 で き 、 一 気 に ナ ン バ ー ツ ー を 引 き 離

す  

こ と に も つ な が る 」 と 語 っ て い ま す 。 孫 さ ん と 全 く 同 じ で す ね 。  

 

こ こ で 大 切 な こ と は 将 来 ナ ン バ ー ワ ン に な る た め の シ ナ リ オ を 持 つ こ と で す 。 

起 業 時 点 は 誰 も が 弱 者 で す 。 総 合 的 な ナ ン バ ー ワ ン を 将 来 目 指 す に あ た っ て 、 

さ し あ た っ て は 部 分 的 な 狭 い 範 囲 で の ナ ン バ ー ワ ン を 目 指 し な さ い と い う の

が  

ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 の セ オ リ ー で す 。 こ れ を 「 一 点 集 中 主 義 」 と い い ま す 。  

 

で す か ら 、澤 田 さ ん は 海 外 航 空 券 の 格 安 販 売 事 業 だ け に 集 中 し て 、そ の 分 野 で  

ナ ン バ ー ワ ン に な る ま で は 、浮 気 せ ず に や り ぬ く 決 意 を し ま す 。こ う し て Ｈ Ｉ  

Ｓ は 旅 行 業 界 の ニ ッ チ ャ ー と し て 急 成 長 し て い き ま す 。そ し て 会 社 の 規 模 が 大  

き く な る と 、意 欲 あ る 若 者 が 入 社 し て く る よ う に な り ま す 。優 秀 な 彼 ら は こ う  

言 っ た そ う で す 。  

 

「 社 長 、 ど う し て う ち で は パ ッ ケ ー ジ ツ ア ー を や ら な い の で す か 。  

Ｈ Ｉ Ｓ と 同 じ レ ベ ル の 会 社 が ど ん ど ん パ ッ ケ ー ジ ツ ア ー を 始 め て い ま す 」と 。 

 

そ れ で も 、澤 田 さ ん は 動 き ま せ ん で し た 。弱 者 は ナ ン バ ー ワ ン に な る ま で は 他  

に 手 を 広 げ て は な ら な い 、と い う ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 理 論 を マ ス タ ー し て い た  

か ら で す 。旅 行 企 画 を や り た い と い う 前 向 き で 優 秀 な 社 員 の 中 に は 、こ の 澤 田  

社 長 の ラ ン チ ェ ス タ ー 式 の 戦 略 が 理 解 で き ず に 、辞 め て い っ た 人 も い た と の こ

と 。  

「 泣 い て 馬 謖 を 斬 る 」 思 い だ っ た そ う で す 。  

 

そ の か い あ っ て か 、Ｈ Ｉ Ｓ は 格 安 航 空 券 販 売 の 分 野 で ナ ン バ ー ワ ン に な り 、そ  

の 収 益 を 原 資 に パ ッ ケ ー ジ ツ ア ー の 分 野 に 進 出 。 つ い に 05 年 度 、 部 分 的 に は

Ｊ  

Ｔ Ｂ を 逆 転 す る に 到 る の で す 。  

 

今 号 の 結 論 は「 ナ ン バ ー ワ ン に な る た め に は 一 点 集 中 す べ き 」で す 。次 回 は 一

点 集 中 し た 後 は 、 ど の よ う な シ ナ リ オ を 描 く べ き な の か 、 ス ポ ー ツ  

用 品 メ ー カ ー の ア シ ッ ク ス の 鬼 塚 喜 八 郎 さ ん の 事 例 で 解 説 し ま し ょ う 。  
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━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 3 回  ア シ ッ ク ス の オ ニ ツ カ 錐 も み 商 法  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

こ れ ま で 、起 業 に と っ て 最 も 大 切 な こ と は 、ナ ン バ ー ワ ン に な る こ と で 、そ の

た め に は 市 場 を 細 分 化 し て 、狭 い 範 囲 に 一 点 集 中 し な け れ ば な ら な い こ と を お

話 し ま し た 。ソ フ ト バ ン ク（ パ ソ コ ン ソ フ ト の 卸 に 集 中 ）、Ｈ Ｉ Ｓ（ 格 安 航 空

券 の 販 売 に 集 中 ） の 事 例 を 紹 介 し な が ら 。  

 

ス ポ ー ツ シ ュ ー ズ メ ー カ ー の オ ニ ツ カ も ま た 、戦 後 の 焼 け 野 原 の 神 戸 で バ ス ケ  

ッ ト ボ ー ル シ ュ ー ズ に 一 点 集 中 し て 起 業 し ま し た 。一 点 集 中 こ そ 、弱 者 が ナ ン  

バ ー ワ ン に な る 道 で す 。  

 

で は「 起 業 は 弱 者 の 戦 略 で 」に 従 っ て 、狭 い 範 囲 で も 一 番 に な っ た ら 、そ の 後  

は ど う す べ き で し ょ う か ？  

 

１ 位 の 地 位 に 安 心 せ ず 、２ 位 に 対 し て 圧 倒 的 な 差 を つ け た ダ ン ト ツ の １ 位（ ナ  

ン バ ー ワ ン と 呼 ぶ ）に な る ま で 、脇 目 も ふ ら ず に 攻 め 続 け ま す 。ラ ン チ ェ ス タ  

ー 戦 略 で は 局 地 戦 の 場 合 は ３ 倍 、 総 合 戦 の 場 合 は √ ３ （ 約 １ .７ ） 倍 の 差 を つ  

け な さ い と 、 し て い ま す 。  

 

な ぜ な ら ば 、１ 位 で あ っ て も ２ 位 と の 差 が わ ず か で あ れ ば 、い つ 逆 転 さ れ る か  

わ か り ま せ ん か ら 不 安 定 な 立 場 で す 。激 し い 消 耗 戦 が 繰 り 広 げ ら れ 、儲 か り ま  

せ ん 。ダ ン ト ツ の 存 在 に な れ ば 、無 駄 な 競 争 は 終 わ り 、平 和 が 訪 れ 、収 益 性 が  

グ ッ と 高 ま り 、 そ の 地 位 は 安 定 す る の で す 。  

 

バ ス ケ ッ ト ボ ー ル シ ュ ー ズ で １ 位 に な っ た オ ニ ツ カ は 、そ の 地 位 を ナ ン バ ー ワ  

ン に す る た め に 、ト ッ プ ア ス リ ー ト 用 、一 般 ア ス リ ー ト 用 、ジ ュ ニ ア 用 な ど の  

タ イ プ 、デ ザ イ ン 、サ イ ズ な ど 、他 社 が つ け い る 隙 が な い よ う に 、バ シ ュ ー な  

ら 何 で も 揃 う フ ル ア イ テ ム 化 し 、 不 動 の ナ ン バ ー ワ ン の 座 を 獲 得 し ま し た 。  

 

そ の 次 に 、バ レ ー ボ ー ル シ ュ ー ズ に 参 入 。同 じ よ う に ナ ン バ ー ワ ン に な る ま で  

や っ た ら 、そ の 次 は マ ラ ソ ン と 各 個 撃 破 で 市 場 を 制 覇 し て い っ た の で す 。こ の  

や り 方 を オ ニ ツ カ の 鬼 塚 喜 八 郎 さ ん は「 オ ニ ツ カ 錐 も み 商 法 」と 名 づ け ま し た 。 

分 厚 い 板 も 錐 を 使 っ て 一 点 に 集 中 す れ ば 、 必 ず 穴 が 開 く と い う 意 味 で す 。  

 

こ う し て オ ニ ツ カ は 競 技 用 ス ポ ー ツ シ ュ ー ズ な ら 何 で も 揃 う フ ル ラ イ ン 化 し

て 、  

業 界 全 体 で ナ ン バ ー ワ ン と な り ま し た 。こ う な る と 戦 い の 局 面 は 変 わ り 、ラ イ  

バ ル は ア デ ィ ダ ス な ど 世 界 の メ ー カ ー で す 。そ し て こ の 戦 い は オ リ ン ピ ッ ク や  

ワ ー ル ド カ ッ プ で の 世 界 最 高 峰 の ア ス リ ー ト の 獲 得 合 戦 で し た 。ウ ェ ア 、用 具  

と ト ー タ ル に 提 案 し な い と シ ュ ー ズ だ け で は 戦 え な く な っ た の で す 。鬼 塚 さ ん  

は 決 断 し ま す 。オ ニ ツ カ は 国 内 ス ポ ー ツ ウ ェ ア メ ー カ ー ２ 社 と 合 併 し 、ア シ ッ  
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ク ス と な る の で す 。  

 

今 日 、ア シ ッ ク ス は ス ポ ー ツ シ ュ ー ズ メ ー カ ー と し て は 国 内 ナ ン バ ー ワ ン で 世  

界 で も ４ 大 メ ー カ ー の 一 角 で す 。総 合 ス ポ ー ツ 用 品 メ ー カ ー と し て も 、ミ ズ ノ  

と な ら ぶ 国 内 ２ 大 メ ー カ ー の 一 つ で す 。ア テ ネ 五 輪 で マ ラ ソ ン 金 メ ダ ル の 野 口  

み ず き 選 手 も 、 サ ッ カ ー 日 本 代 表 の 川 口 能 活 選 手 も 愛 用 し て い る こ と は 有 名 。 

 

１ 位 に な っ た ら 、ナ ン バ ー ワ ン を 目 指 す 。そ し て 次 の 分 野 で ナ ン バ ー ワ ン を 作  

る 。実 は 、こ の 考 え 方 は「 強 者 の 戦 略 」で す 。１ 位 で あ れ ば 零 細 企 業 で あ っ て  

も 強 者 の 戦 い 方 、す な わ ち ラ イ バ ル に つ け い る 隙 を 与 え な い 戦 い 方 を し な く て  

は な ら な い の で す 。  

 

今 回 の 結 論 は「 起 業 は 弱 者 の 戦 略 で 。で も １ 位 に な っ た ら 強 者 の 戦 略 へ 切 り 替  

え よ 」で す 。弱 者 と 強 者 、２ つ の 立 場 の 者 の 戦 い 方 が 出 ま し た 。次 回 は ラ ン チ

ェ ス タ ー 戦 略 弱 者 の 基 本 戦 略 に つ い て 解 説 し ま し ょ う 。  

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 4 回  男 前 豆 腐 の 差 別 化 戦 略  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

集 中 、専 門 特 化 こ そ 起 業 戦 略 で あ る と お 話 し て き ま し た 。集 中 し た 分 野 が 未 開

の マ ー ケ ッ ト で あ れ ば 、 ニ ッ チ で あ っ た と し て も 「 無 人 島 に 一 番 乗 り 」 で す 。

後 発 大 手 に 根 こ そ ぎ や ら れ な い よ う に 島 に 柵 を つ け る が ご と く 参 入 障 壁 を 高

め ま し ょ う 。  

 

で も 、空 白 マ ー ケ ッ ト を 見 つ け る 、需 要 を 創 造 す る の は 至 難 の 業 。集 中 し た と  

こ ろ で 、先 発 大 手 が い る ケ ー ス の ほ う が 多 い の で は な い で し ょ う か 。そ ん な と  

き は 差 別 化 戦 略 で 戦 い ま す 。ラ ン チ ェ ス タ ー 弱 者 の 基 本 戦 略 は「 差 別 化 」で す 。  

 

2000 年 代 に 入 っ て 、 い わ ゆ る 「 ブ ラ ン ド 豆 腐 」 ブ ー ム が 来 ま す 。 ち ょ っ と 高

い  

け れ ど も 味 が 濃 厚 で 舌 触 り の よ い 豆 腐 が 次 々 と 登 場 す る の で す 。 そ ん な な か 、 

茨 城 県 古 河 市 の 三 和 豆 友 食 品 は 、パ ッ ケ ー ジ を 2 層 構 造 に し て 、水 切 り を す る  

こ と に よ っ て お い し く な る 画 期 的 な 豆 腐 を 開 発 。水 も 滴 る い い 豆 腐 → 水 も 滴 る  

い い 男 、の 連 想 か ら「 男 前 豆 腐 」と い う 豆 腐 に あ る ま じ き（ ？ ）珍 ネ ー ミ ン グ  

で 発 売 。  

 

こ れ が 話 題 と な り 、「 風 に 吹 か れ て 豆 腐 屋 ジ ョ ニ ー 」「 け ん か 上 等 や っ こ 野 郎 」 
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な ど 、次 々 と 投 入 し 、ヒ ッ ト を 続 け ま す 。そ の 後 、仕 掛 け 人 の 伊 藤 さ ん は 京 都  

府 南 丹 市 に 男 前 豆 腐 店 を 設 立 。 瞬 間 的 で す が マ ー ケ ッ ト シ ェ ア 12％ と 業 界 1

位 に  

も な り ま し た 。伊 藤 さ ん は 06/6/19 付 け 日 経 Ｍ Ｊ の 取 材 に 対 し て こ う 語 り ま す 。 

 

「 豆 腐 は 味 が 一 番 大 事 で す 。だ け ど 、お い し い だ け じ ゃ 世 に 出 て 行 か な い 。男  

前 豆 腐 を 認 知 し て も ら う こ と が 重 要 。戦 略 と し て 男 前 豆 腐 店 の 世 界 観 を 表 現 し  

て い き た か っ た 。だ か ら パ ッ ケ ー ジ と 味 の 決 定 と 音 楽 、ホ ー ム ペ ー ジ 制 作 は 一  

体 感 を 持 っ て 同 時 進 行 。世 界 観 の 表 現 の た め に は ホ ー ム ペ ー ジ が 必 要 で 、音 楽  

や 絵 も い る の で す 」   

 

独 自 の「 世 界 観 」を 作 る と は 、フ ァ ッ シ ョ ン 業 界 で は 当 た り 前 の ブ ラ ン ド 戦 略  

の 手 法 で す 。そ の 業 界 で は 当 た り 前 の こ と で も 、別 の 業 界 に 持 ち 込 ん だ ら 、も  

の す ご い イ ン パ ク ト が 生 ま れ 、市 場 を 席 巻 す る こ と も で き る の で す 。差 別 化 の  

ヒ ン ト は 他 業 界 に あ り 。  

 

差 別 化 は 商 品（ 性 能・機 能 、用 途 、パ ッ ケ ー ジ・ネ ー ミ ン グ 、サ ー ビ ス 品 質 … ） 

価 格 、流 通（ 販 路 、チ ャ ネ ル の こ と ）、プ ロ モ ー シ ョ ン の マ ー ケ テ ィ ン グ の ４  

Ｐ や 、 サ ー ビ ス や 営 業 手 法 、 地 域 な ど あ ら ゆ る こ と で 取 組 む べ き も の で す 。  

 

そ し て 、当 た り 前 の こ と で す が 、差 別 化 と は 先 に 仕 掛 け る こ と で す 。男 前 豆 腐  

の 珍 ネ ー ミ ン グ・パ ッ ケ ー ジ だ け を 真 似 て も ダ メ で す 。中 身 が 伴 っ て い て 、か  

つ 、 信 念 の 裏 づ け が な け れ ば 、 単 な る キ ワ モ ノ な の で す 。  

 

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 5 回  社 労 士 さ ん （ 浜 松 ） 、 英 語 ス ク ー ル （ 大 阪 ） が 狙 っ た 盲 点  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

狭 い 範 囲 に 資 源 を 重 点 投 入 し 、鋭 い 切 り 口 で 圧 倒 的 な 差 別 化 を 図 り 、小 さ い け

れ ど 圧 倒 的 な 一 番 を 目 指 す こ と が 起 業 を 成 功 に 導 く と お 話 し ま し た 。「 集 中 化 」

「 差 別 化 」「 一 番 化 」で す 。大 き な 市 場 で 小 さ な 存 在 と な る の で は な く 、小 さ

な 市 場 で 大 き な 存 在 と な る こ と で す 。  

 

ど う し て も 起 業 を 志 す 人 は 大 き な 市 場 や 成 長 分 野 に 目 が 向 き が ち で す 。ミ ク シ  

ー の 株 式 公 開 の よ う な 派 手 な も の に 影 響 さ れ ま す 。成 長 市 場 に は チ ャ ン ス が い  

っ ぱ い で す 。だ か ら こ そ 、ラ イ バ ル も い っ ぱ い で す 。ミ ク シ ー の 一 人 勝 ち の 影  

で 苦 戦 し て い る 同 業 者 も た く さ ん い る と い う こ と を 忘 れ て は な り ま せ ん 。  
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あ な た は 今 、 ど ん な “ 時 ” を 戦 お う と し て い ま す か ？  

 

導 入 期・成 長 期・成 熟 期 以 降 に よ っ て 戦 い 方 は 異 な り ま す 。導 入 期 は 狭 く 鋭 く 、  

握 り こ ぶ し の グ ー を 突 き 刺 す よ う に 戦 い ま す 。一 点 集 中 主 義（ グ ー の 戦 略 ）で  

す 。成 長 期 は 手 の ひ ら を パ ー ッ と 広 げ る が ご と く 早 く 手 を 広 げ て 陣 取 り を 行 い  

ま す 。速 攻 拡 大 主 義（ パ ー の 戦 略 ）で す 。そ し て 、成 熟 し た ら 拡 大 し た 戦 線 を  

選 択 と 集 中 で 見 極 め ま す 。チ ョ キ ッ と カ ッ ト す る イ メ ー ジ か ら 生 産 性 主 義（ チ  

ョ キ の 戦 略 ） と い い ま す 。  

 

成 長 分 野 で の 起 業 は ス ピ ー ド と 体 力 が 要 求 さ れ 、経 営 資 源 の 多 寡 が 勝 敗 の ポ イ  

ン ト に な り ま す 。起 業 時 に ヒ ト・モ ノ・カ ネ を 集 め 大 規 模 に 取 組 ま な け れ ば な  

ら な り ま せ ん 。 一 人 起 業 、 ス モ ー ル ビ ジ ネ ス で 、 成 長 分 野 で 起 業 す る の な ら 、 

成 長 し て い る 、け れ ど も 小 さ な 市 場 、大 手 の 盲 点 に な り そ う な ニ ッ チ を 狙 う の  

べ き で す 。弱 者 は 、小 さ な 市 場 で 大 き な 存 在 を 目 指 す 原 則 に 変 わ り あ り ま せ ん 。 

 

た と え ば 、浜 松 市 の 社 労 士・杉 村 浩 さ ん（ あ さ ひ 労 務 管 理 事 務 所 ）は 、地 域 の  

狙 い 目 の 業 種・規 模 の 会 社 が 外 国 人 と 高 齢 者 の 労 働 者 が 増 え て い る こ と に 目 を  

つ け 、 「 外 国 人 と 高 齢 者 の 労 務 管 理 」 の ス ペ シ ャ リ ス ト と し て 起 業 し ま し た 。 

こ の 分 野 は 成 長 分 野 で す 。で も 先 発 強 者 は フ ル ラ イ ン で 労 務 管 理 が で き る こ と  

を 打 ち 出 し て い ま す か ら 、専 門 性 を ア ピ ー ル で き ま せ ん 。そ こ に 盲 点 が あ っ た  

わ け で す 。  

 

ま た 、 大 阪 市 の 英 語 ス ク ー ル 経 営 者 ・ 古 澤 弘 美 さ ん （ 英 語 屋 ） は 、 TOEIC 受 験  

専 門 の 英 語 ス ク ー ル で 起 業 し ま し た 。TOEIC 受 験 を 嫌 で も し な け れ ば な ら な い  

会 社 員 が 急 増 し て い ま す の で 成 長 分 野 で す 。で も 、大 手 英 語 ス ク ー ル の 外 国 人  

講 師 で は 受 験 指 導 が 困 難 と い う 盲 点 を つ い た の で す 。  

 

成 長 し て い る 、 け れ ど も 小 さ い 、 ま た は 大 手 が 手 を 出 し に く い 盲 点 市 場 こ そ 、 

一 人 起 業 の 狙 い 目 で す 。  

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 6 回  ラ ン チ ェ ス タ ー の 法 則 と は  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

こ れ ま で 、さ ま ざ ま な 企 業 事 例 を あ げ な が ら 起 業 弱 者 の サ バ イ バ ル 戦 略 に つ い

て 語 っ て き ま し た 。そ ろ そ ろ 、な ぜ そ う な る の か 、そ の 根 拠 と な る「 ラ ン チ ェ

ス タ ー 戦 略 」 理 論 に つ い て 解 説 し ま し ょ う 。  
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ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 の 原 点 は 、 イ ギ リ ス 人 の エ ン ジ ニ ア で あ る F・ W・ ラ ン チ

ェ ス タ ー （ 1868～ 1946 年 ） が 発 見 し た 軍 事 戦 略 理 論 「 ラ ン チ ェ ス タ ー の 法 則 」

で す 。  

 

F・ W・ラ ン チ ェ ス タ ー は 第 一 次 世 界 大 戦 の 頃 、戦 闘 機 の 開 発 に 従 事 し て い ま し  

た が 、自 ら が 開 発 し た 戦 闘 機 が 実 戦 に お い て 、い か な る 成 果 を 上 げ て い る の か  

に 興 味 を 持 ち 、研 究 し ま す 。そ の 結 果 、兵 力 数 や 武 器 が 戦 闘 力 を 決 め 、戦 っ た  

と き に 相 手 に 与 え る 損 害 量 と な る こ と に 気 が つ き ま す 。そ れ が ラ ン チ ェ ス タ ー  

法 則 で す 。  

 

ラ ン チ ェ ス タ ー 法 則 は 2 つ あ り ま す 。一 つ は 1 対 1 で 戦 う 原 始 的 な 戦 い の 場 合 。 

刀 の よ う な 一 人 が 一 人 を 攻 撃 す る 武 器 を 使 っ て 、狭 い 範 囲 で 互 い に 近 づ い て 戦  

う 場 合「 ラ ン チ ェ ス タ ー 第 1 法 則 」が 適 用 さ れ ま す 。も う 一 つ は 多 数 対 多 数 が  

戦 う 近 代 的 な 戦 い の 場 合 。マ シ ン ガ ン の よ う な 一 度 に 複 数 の 敵 を 攻 撃 す る 武 器  

を 使 い 、 広 い 範 囲 で 敵 と 離 れ て 戦 う 場 合 は 「 ラ ン チ ェ ス タ ー 第 2 法 則 」 で す 。 

 

そ の 法 則 の 結 論 は 次 の 通 り 。  

● 第 1 法 則 ・ ・ ・ 戦 闘 力 ＝ 武 器 効 率 ×兵 力 数  

● 第 2 法 則 ・ ・ ・ 戦 闘 力 ＝ 武 器 効 率 ×兵 力 数 の 2 乗  

 

武 器 効 率 と は 敵 と 味 方 の 武 器 の 性 能 の 比 率 と い う 意 味 で す 。味 方 の マ シ ン ガ ン  

が 1 分 間 に 200 発 発 射 で き 、敵 が 100 発 発 射 す る な ら ば 、味 方 の 武 器 効 率 は 2

と な  

り ま す 。逆 な ら 0.5 で す 。兵 力 数 と は 兵 隊 の 数 、軍 艦 や 戦 闘 機 の 数 で す 。な ぜ 、  

そ う な る の か 。  

 

第 1 法 則 が 適 用 さ れ る 一 騎 打 ち 型 の 戦 い は 、武 器 の 性 能 や 腕 前 が 同 じ で あ れ ば 、 

相 打 ち と な り ま す 。 5 対 3 が 戦 え ば 3 ず つ 相 打 ち と な り 、 3 は 全 滅 し 、 5 は 3

の 損 害 が 出 て 2 残 る こ と に な り ま す 。  

 

一 方 、第 2 法 則 が 適 用 さ れ る 確 率 戦 は 、武 器 の 性 能 や 腕 前 が 同 じ 5 対 3 が 戦 え

ば 、 5 の 側 は 1/5 で 発 生 す る 損 害 を 敵 3 か ら 受 け る こ と に な り 、 3 の 側 は 1/3

で 発 生 す る 損 害 を 敵 5 か ら 受 け る こ と に な り ま す 。 通 分 す る と 5 軍 の 損 害 は

9/15、 3 軍 の 損 害 は 25/15 で す 。 9： 25 と な り 、 相 手 方 の 兵 力 数 の 2 乗 倍 の 損

害 を こ う む る 計 算 に な り ま す 。よ っ て 5 軍 の 戦 闘 力 は 5 の 2 乗 の 25。3 軍 は 9。

そ の 差 16。 兵 力 数 が 2 乗 さ れ て い ま す の で 平 方 根 を と っ て 4。  

 

つ ま り 同 じ 武 器 の 5 軍 と 3 軍 が 戦 え ば 3 軍 が 全 滅 す る の に 対 し て 5 軍 は わ ず か

1 の 犠 牲 で 4 残 り ま す 。 数 が 多 い 側 が 圧 勝 し ま す 。 数 は 力 な り 、 な の で す 。 算

数 が ピ ン と こ な か っ た ら 、結 論 だ け を 暗 記 し て お い て く だ さ い 。そ れ で 十 分 で

す 。  
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大 切 な こ と は 、こ の 法 則 を ビ ジ ネ ス に 置 き 換 え た ら 何 が い え る の か 、で す 。戦  

闘 力 と は あ な た の ビ ジ ネ ス の 販 売 力・営 業 力 と 置 き 換 え ま し ょ う 。あ な た の ビ  

ジ ネ ス の 武 器 効 率 と 兵 力 数 は 何 で す か ？   

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 7 回  な ぜ 戦 国 マ ー ケ テ ィ ン グ (株 )と い う 変 な 社 名 に し た の か  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

前 号 は ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 の 原 点 で あ る「 ラ ン チ ェ ス タ ー 法 則 」を 解 説 し ま し

た 。  

 

法 則 の 結 論 は 次 の 通 り 。  

● 第 1 法 則 ・ ・ ・ 戦 闘 力 ＝ 武 器 効 率 ×兵 力 数  

● 第 2 法 則 ・ ・ ・ 戦 闘 力 ＝ 武 器 効 率 ×兵 力 数 の 2 乗  

 

今 号 は 、こ の 法 則 を ビ ジ ネ ス に 置 き 換 え る と 何 が い え る の か 、を お 話 し し ま し  

ょ う 。戦 闘 力 と は ビ ジ ネ ス の 販 売 力・営 業 力 で す 。で は 、あ な た の ビ ジ ネ ス の  

武 器 効 率 と 兵 力 数 は 何 で す か ？   

 

武 器 効 率 と は 、企 業 の 販 売 力 を 左 右 す る「 質 」的 な も の で す 。提 案 力 や 問 題 解  

決 能 力 と そ れ を 裏 付 け る 情 報 力 や 傾 聴 力 、業 務 の ス ピ ー ド や 確 実 性 、ト ラ ブ ル  

対 応 力 や ア フ タ ー メ ン テ ナ ン ス な ど の オ ペ レ ー シ ョ ン 力 等 々 。  

 

会 社 名 一 つ と っ て も 、 名 刺 一 つ と っ て も 、 起 業 家 の 武 器 で は な い で し ょ う か 。 

本 人 は 格 好 を つ け た つ も り な ん だ ろ う け れ ど 、カ タ カ ナ や ア ル フ ァ ベ ッ ト ば か  

り で 全 く 印 象 に 残 ら な い 会 社 名 。  

 

何 屋 さ ん だ か わ か ら な い 、ど ん な 志 を も っ て 何 を な さ ん と し て い る の か わ か ら  

な い 。何 が で き る の か 、得 意 技 が わ か ら な い 。ど ん な 会 社 や 人 を 、ど う し て く  

れ る 会 社 な の か 、わ か ら な い 。そ ん な 名 刺 を も ら っ て も 全 く 印 象 に 残 り ま せ ん 。 

 

私 の 会 社 名 は「 戦 国 マ ー ケ テ ィ ン グ 株 式 会 社 」で す 。「 戦 略 」で は あ り ま せ ん  

よ 。「 戦 国 」で す 。な ん じ ゃ こ り ゃ ・・・そ う で す 。あ な た に 、な ん じ ゃ こ り  

ゃ ？ と 思 っ て い た だ く た め に 、 あ え て 変 わ っ た 会 社 名 に し た の で す 。  

 

私 も 人 の 子 。自 分 の 会 社 名 は 格 好 よ い も の に し た か っ た で す 。「 ス ト ラ テ ジ ッ  

ク・な ん と か・コ ン サ ル タ ン ツ 」な ん て も の に 。で も 、無 名 の 私 が 、そ ん な 記  
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号 的 な 会 社 名 を つ け て 、 い っ た い 誰 が 覚 え て く だ さ る と い う の で し ょ う か 。  

 

「 戦 国 マ ー ケ テ ィ ン グ 」な ら 一 度 聞 い た ら 忘 れ ら れ な い イ ン パ ク ト を も っ て い  

ま す 。で も 、こ の 社 名 は 単 に 奇 を て ら っ た だ け の 小 手 先 の 発 想 で つ け た も の で  

は あ り ま せ ん 。自 ら の 信 条 に 基 づ く も の で す 。そ の 信 条 と は・・・長 く な り ま  

す の で 、ご 興 味 あ れ ば 当 社 ホ ー ム ペ ー ジ で ご 確 認 く だ さ い 。珍 し い 社 名 な の で  

検 索 エ ン ジ ン に 社 名 を 入 力 す れ ば 一 発 で 出 て き ま す よ （ こ れ も 大 切 ！ ）  

 

会 社 名 も 名 刺 も 武 器 で す 。顧 客 に 比 べ ら れ る あ り と あ ら ゆ る も の が 武 器 と い え  

ま す 。で す が 、最 も 大 切 な 武 器 は 、商 品 力 、そ の ハ ー ド 面 と ソ フ ト 面 で あ る こ  

と は 間 違 い あ り ま せ ん 。  

 

兵 力 数 と は 、企 業 の 販 売 力 を 左 右 す る「 量 」的 な も の で す 。営 業 パ ー ソ ン の 数 、  

メ ー カ ー な ら 卸・デ ィ ー ラ ー の 数 、お よ び そ の 営 業 パ ー ソ ン の 数 。小 売 店 な ら  

売 り 場 面 積 、 店 舗 型 サ ー ビ ス 業 や 飲 食 業 な ら 席 数 。 と い っ た も の で す 。  

 

起 業 家 、特 に 個 人 事 業 主・フ リ ー ラ ン ス・プ ロ ワ ー カ ー は 、兵 力 数 が 少 な い 戦  

い を 余 儀 な く さ れ る の で す 。ラ ン チ ェ ス タ ー 法 則 か ら 考 え る と 、極 め て 不 利 な  

戦 い で す 。  

 

で は 兵 力 数 の 少 な い も の は 、い か に 戦 う べ き な の か 。次 号 で お 話 し し ま し ょ う 。 

 

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 8 回  な ぜ ラ イ ブ ド ア は 失 敗 し た の か  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

今 号 も 引 き 続 き 「 ラ ン チ ェ ス タ ー 法 則 」 を ビ ジ ネ ス に 応 用 し て い き ま し ょ う 。 

 

法 則 の 結 論 は 次 の 通 り 。  

● 第 1 法 則 ・ ・ ・ 戦 闘 力 ＝ 武 器 効 率 ×兵 力 数  

● 第 2 法 則 ・ ・ ・ 戦 闘 力 ＝ 武 器 効 率 ×兵 力 数 の 2 乗  

 

ビ ジ ネ ス の 根 本 は 、お 客 さ ん に 通 じ て ラ イ バ ル に 勝 つ こ と で あ り 、ラ イ バ ル と  

の お 客 さ ん の 奪 い 合 い と い う シ ビ ア な 側 面 が あ り ま す 。そ の 勝 敗 は 敵 と 味 方 の  

の 戦 闘 力 に よ っ て 定 ま り ま す 。さ て 、今 、ス モ ー ル ビ ジ ネ ス と い う 兵 力 数 が 少  

な い 立 場 で 起 業 さ れ よ う と し て い る あ な た は 、 ど う す れ ば 勝 て る で し ょ う か 。 
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ま ず は 兵 力 数 が 2 乗 倍 に 効 い て く る 第 2 法 則 で の 戦 い を 避 け て 、第 1 法 則 が 支

配  

す る 戦 い（ 一 騎 討 ち 戦・局 地 戦・接 近 戦 な ど ）を す る こ と で す 。特 に 兵 力 を 分  

散 さ せ ず に 、 こ こ で 勝 つ ん だ と 決 め た 重 点 に 集 中 さ せ る こ と 。 そ し て 武 器 を  

ピ カ ピ カ に 磨 き 上 げ る こ と で す 。  

 

こ う し て ラ ン チ ェ ス タ ー 第 1 法 則 か ら「 弱 者 の 戦 略 」が 導 き だ さ れ ま す 。武 器  

を 磨 き 上 げ る こ と を「 差 別 化 」と い い 、弱 者 の 基 本 戦 略 と な り ま す 。ま た 、兵  

力 を 集 中 さ せ る 「 重 点 化 」 な ど の 5 大 戦 法 が 体 系 づ け ら れ ま し た 。  

 

こ の コ ラ ム の タ イ ト ル で あ る「 起 業 弱 者 が サ バ イ バ ル す る 戦 略 」の 基 本 は 、先  

発 強 者 の マ ネ を せ ず 、差 別 化 す る こ と で す 。私 た ち は ど う し て も 、人 マ ネ を し  

た が る も の で す 。あ あ い う や り 方 が あ る ん だ 。あ の 程 度 の 人 で も 儲 か る ん だ か  

ら 、自 分 が や れ ば も っ と・・・と 、マ ネ を し が ち で す 。で も 、兵 力 数 が 少 な い  

弱 者 が 、同 じ 武 器 で 戦 っ て 勝 て る 道 理 が あ り ま せ ん 。後 発 弱 者 は 先 発 強 者 が や  

ら な い こ と を や り 、違 い を 際 立 た せ て い か な け れ ば サ バ イ バ ル で き な い の で す 。 

 

か つ て の ラ イ ブ ド ア の ポ ー タ ル サ イ ト は ヤ フ ー そ っ く り で し た ね 。ユ ー ザ ー の  

立 場 で 考 え て み て く だ さ い 。ヤ フ ー そ っ く り な ら 、ヤ フ ー を 使 え ば よ い わ け で 、 

ラ イ ブ ド ア を 使 う 理 由 が 見 当 た り ま せ ん 。  

 

次 に「 重 点 化 」で す 。少 な い 兵 力 数 で あ れ こ れ や っ て も 、あ ぶ は ち と ら ず 。ど  

こ へ い っ て も 負 け 組 で す 。ラ ー メ ン 専 門 店 と 、ラ ー メ ン だ け で な く 中 華 全 般 と  

洋 食 ま で も 出 し て い る 店 。あ な た が ラ ー メ ン を 食 べ た い と き 、ど ち ら の お 店 を  

選 び ま す か ？ 片 手 間 に や っ て い る 店 よ り も 、命 が け で や っ て い る 店 で 食 べ た い  

で す よ ね 。  

 

そ れ な の に 、起 業 弱 者 は 小 さ な 総 合 商 社 の よ う な 、何 で も 屋 さ ん を や り た が り  

ま す 。と も か く 売 上 が 欲 し い の で す 。仕 事 に な れ ば 何 で も よ い の で す 。必 死 な  

気 持 ち は わ か り ま す が 、頼 む 側 か ら す れ ば 、ど う で し ょ う か 。ど う で も よ い よ  

う な 仕 事 し か 頼 み た く あ り ま せ ん よ ね 。と り あ え ず 腹 が 満 た さ れ れ ば よ い と き  

に 行 く 店 の よ う な 扱 い し か さ れ な い で し ょ う 。そ ん な 店 を あ な た は や り た い で  

す か 。  

 

「 差 別 化 」 と 「 重 点 化 」 こ そ が 起 業 弱 者 の サ バ イ バ ル 戦 略 の 基 本 で す 。 で は 、 

基 本 戦 略 の 結 果 、起 業 弱 者 は 何 を 目 指 す べ き な の か 。次 回 は い よ い よ 、ラ ン チ  

ェ ス タ ー 戦 略 の 結 論 を お 話 し ま し ょ う 。  
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━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 9 回  メ ル マ ガ コ ン サ ル タ ン ト と 名 乗 れ ば 一 番 に  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

ラ ン チ ェ ス タ ー 弱 者 の 戦 略 の 基 本 は「 差 別 化 」と「 重 点 化 」で あ る と 、こ こ ま

で の 連 載 8 回 を 通 じ て 解 説 し て き ま し た 。  

 

そ の 結 果 、販 売 競 争 に ゴ ー ル を 設 定 す る な ら ば 、そ れ は 一 番 、し か も 二 番 手 を  

圧 倒 す る ダ ン ト ツ の 一 番 に な る こ と で す 。ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 の 結 論 は「 一 番  

化 」で す 。で も 、起 業 弱 者 は 一 番 で な い か ら 弱 者 な の で あ っ て 、一 番 に な れ と  

い わ れ て も 、わ か っ ち ゃ い る が 、そ ん な の 無 理 だ よ 、と あ な た は 思 い ま し た か ？  

 

確 か に 総 合 1 位 に な る の は 至 難 の 業 。ち ょ っ と や そ っ と で は 無 理 。で も 、ビ ジ  

ネ ス 領 域 を 細 分 化 し 、ど こ か 一 つ の 小 さ な 領 域 な ら 一 番 を と る こ と は 不 可 能 で  

は な い は ず 。地 域 や 客 層 、商 品 カ テ ゴ リ ー を 細 分 化 し 、勝 て そ う な と こ ろ を 探  

し 、そ こ に「 重 点 化 」。ラ イ バ ル と「 差 別 化 」す れ ば 、「 小 さ な 一 番 化 」は で  

き る の で は な い で し ょ う か 。  

 

た と え ば 平 野 友 朗 さ ん と い う 人 は 起 業 時 に お い て 、ウ ェ ッ ブ コ ン サ ル タ ン ト を  

名 乗 り 、ウ ェ ッ ブ の こ と な ら 何 で も や り ま す 、と い わ ん ば か り に サ イ ト に は 様  

ざ ま な メ ニ ュ ー を 載 せ て い ま し た 。が 、注 文 は さ っ ぱ り 来 ま せ ん 。唯 一 売 れ た  

の が 、メ ル マ ガ の ノ ウ ハ ウ ビ デ オ 。そ こ で 彼 は メ ル マ ガ に 専 門 特 化 し て「 メ ル  

マ ガ コ ン サ ル タ ン ト 」を 名 乗 る こ と に し ま し た 。狭 い 分 野 で は あ り ま す が 、そ  

れ だ け に ラ イ バ ル も 少 な く 、彼 は あ っ と い う 間 に そ の 道 の 第 一 人 者 に な り ま し  

た 。  

 

ウ ェ ッ ブ を 細 分 化 し 、メ ル マ ガ と い う 領 域 に 重 点 化 し 、小 さ な 一 番 を 獲 得 し た  

の で す 。一 番 に な れ ば 、様 ざ ま な 広 が り が 出 て き ま す 。メ ル マ ガ に と ど ま ら ず  

ウ ェ ッ ブ 全 般 の こ と 。メ ー ル 術 。起 業 術・・・と 活 躍 の 場 は 広 が り ま し た 。名  

前 は メ ル マ ガ コ ン サ ル タ ン ト で す が 、実 態 と し て は 総 合 的 な コ ン サ ル タ ン ト に  

な っ た の で す 。  

 

つ ま り 、 弱 者 が 何 で も で き ま す 、 と い っ て も 何 も で き な い の と 同 じ 。 弱 者 が 、 

こ れ し か や り ま せ ん 、あ る い は で き ま せ ん と い っ た と き に 、顧 客 は そ れ を 支 持  

し 、弱 者 は 第 一 人 者 と な り 狭 い 範 囲 で す が「 一 番 ＝ 強 者 」と な る の で す 。そ う  

す れ ば 自 ず か ら 活 躍 の 場 は 広 が り ま す 。  

 

は じ め は 狭 く 、鋭 く 、キ リ で 揉 み こ む よ う に 。そ し て 突 き 抜 け た ら 、次 の 穴 を  

同 じ よ う に あ け ま す 。次 々 に 穴 が あ い た ら 、穴 と 穴 は 線 で つ な が り 、や が て 面  
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と な り ま す 。 部 分 1 位 が 総 合 1 位 に な る と き で す 。  

 

こ の こ と を 「 一 点 突 破 、 各 個 撃 破 で 全 面 展 開 」 と い い ま す 。  

 

こ こ で 肝 心 な こ と は 、こ こ で 勝 つ ん だ と 決 め た 一 点 に つ い て は 、二 番 手 を 圧 倒  

す る ダ ン ト ツ の 一 番 に な る ま で 、浮 気 せ ず に ト コ ト ン 攻 め 抜 く こ と で す 。穴 が  

貫 通 す る 前 に 次 の 穴 に と り か か る べ き で は あ り ま せ ん 。  

 

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 10 回  4 大 戦 略 課 題 、 ゴ リ ラ の 鼻 く そ な ど を 例 に  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 に 基 づ く 、 起 業 弱 者 の 基 本 戦 略 は 「 差 別 化 」 「 重 点 化 」 、

そ し て 「 一 番 化 」 で す 。  

 

あ な た は 、 ど の よ う に 「 差 別 化 」 「 重 点 化 」 「 一 番 化 」 し ま す か ？  

 

私 は「 商 品 」「 顧 客 」「 地 域 」「 流 通 」に つ い て 取 組 む こ と を お 奨 め し て い ま  

す 。 こ れ を 4 大 戦 略 課 題 と 呼 び ま す 。  

 

た と え ば 、総 合 ス ポ ー ツ 用 品 メ ー カ ー 最 大 手 の ア シ ッ ク ス は バ ス ケ ッ ト ボ ー ル  

シ ュ ー ズ だ け を 製 造 販 売 す る 会 社 と し て ス タ ー ト し ま し た 。そ し て バ シ ュ ー で  

一 番 に な っ た ら 、次 は バ レ ー ボ ー ル シ ュ ー ズ 、そ し て マ ラ ソ ン シ ュ ー ズ と 各 個  

撃 破 し て い き ま し た （ 商 品 戦 略 ） 。  

 

そ の や り 方 は 常 に 、そ の ス ポ ー ツ 分 野 の ト ッ プ ア ス リ ー ト に 照 準 を 絞 り 、彼 ら  

に 満 足 し て も ら え る 最 高 の も の を 作 っ て い く こ と で し た 。 ま さ に 「 頂 上 作 戦 」 

で す 。 ト ッ プ の 次 に 一 般 ア ス リ ー ト （ 体 育 会 系 ） 、 そ し て ジ ュ ニ ア （ 小 中 生 ） 

と 客 層 を 段 階 的 に 攻 略 し て い っ た の で す （ 顧 客 戦 略 ） 。  

 

地 域 に 根 ざ し た ビ ジ ネ ス な ら ば 、 自 社 ・ 自 店 の テ リ ト リ ー ・ 商 圏 を 細 分 化 し 、 

ラ イ バ ル と 差 別 化 し た 地 域 を 自 社 の 地 元・地 盤 と し て 重 点 化 し 、一 番 地 域 を 一  

つ 一 つ 作 っ て い く こ と で す 。 営 業 会 社 の 場 合 は 、 た と え ば 車 で 60 分 以 上 の 距  

離 地 域 に は 営 業 し な い 、な ど の 範 囲 を 決 め る こ と が 大 切 で す 。卸・デ ィ ー ラ ー  

な ど「 流 通 」「 商 品 」「 顧 客 」の 差 別 化 が 困 難 な 場 合 の 、最 後 の 切 り 札 が 地 域  

で す （ 地 域 戦 略 ） 。  
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流 通 と は 販 売 ル ー ト の こ と で す 。ど の チ ャ ネ ル で 販 売 す る の か 。直 販 か 間 接 販  

売 か 。「 流 通 を 制 す る も の は ビ ジ ネ ス を 制 す る 」と い わ れ ま す が 、意 外 に 重 視  

さ れ て い ま せ ん 。 そ れ だ け に 流 通 の 研 究 は 弱 者 逆 転 の 起 爆 剤 と な り ま す の で 、 

ぜ ひ 取 組 ん で く だ さ い 。  

 

そ の 一 つ に「 ニ ッ チ な チ ャ ネ ル を 狙 え ！ 」と い う こ と が あ り ま す 。大 粒 で 黒 く  

て シ ワ シ ワ の 黒 豆 の 薄 甘 納 豆 を 見 て「 ゴ リ ラ の 鼻 く そ 」と い う 珍 ネ ー ミ ン グ を  

思 い つ い た 島 根 県 の 岡 伊 三 郎 商 店 。動 物 園 の 売 店 の お 土 産 も の と し て 売 れ る の  

で は な い か と 思 い つ き ま す 。 そ し て 飛 び こ み で 動 物 園 へ 営 業 に 行 っ た と こ ろ 、 

次 々 と 採 用 。 マ ス コ ミ で 話 題 に な っ た こ と も あ り 、 あ っ と い う 間 に 全 国 制 覇 。 

今 で は 、 ど こ の 動 物 園 に 行 っ て も お 土 産 品 人 気 ナ ン バ ー ワ ン 。  

 

た だ し 、動 物 園 は 全 国 に 約 100 箇 所 し か な く 、売 店 に 卸 し て 成 り 立 つ 規 模 の も

の は 、 わ ず か に 30 箇 所 。 季 節 要 因 に も 左 右 さ れ ま す 。 大 手 菓 子 メ ー カ ー が 本

気 で 取 組 む に は 、あ ま り に も 小 さ な チ ャ ネ ル 。ま さ に 盲 点 。そ れ で も 、街 の 酒

屋 か ら の 転 業 で あ っ た 小 規 模 経 営 の 岡 伊 三 郎 商 店 に と っ て は 、十 分 な 需 要 が 見

込 め る チ ャ ネ ル だ っ た の で す （ 流 通 戦 略 ） 。  

 

ニ ッ チ 市 場 で ナ ン バ ー ワ ン ま た は オ ン リ ー ワ ン の 企 業 を 「 ス ー パ ー ニ ッ チ ャ

ー 」と 呼 び ま す 。小 規 模 経 営 だ か ら こ そ 可 能 な 起 業 弱 者 の サ バ イ バ ル 戦 略 の 典

型 で す ね 。  

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 11 回  起 業 弱 者 の 陥 る 罠 （ ワ ナ ） 、 福 永 自 身 の 例 で  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 に 基 づ く 、起 業 弱 者 の 基 本 戦 略 は「 差 別 化 」「 重 点 化 」「 一

番 化 」 で す 。  

 

酒 屋 ＞ 日 本 酒 専 門 ＞ 地 酒 専 門 ＞ カ ッ プ 地 酒 専 門 、と 絞 れ ば 絞 る ほ ど 独 自 の 存 在  

感 が 出 て 一 番 化 し や す い と い う こ と で す 。た だ し 、絞 る と い う こ と は 絞 ら な い  

部 分 を 捨 て る と い う 意 味 で も あ り ま す 。ビ ー ル や ワ イ ン を 買 い に 来 て い た お 客  

さ ん の 売 上 を 失 い ま す 。絞 る こ と に よ っ て カ ッ プ 地 酒 の 売 上 増 が 、減 少 分 を 上  

回 ら な い 限 り 売 上 全 体 は ダ ウ ン し て し ま う の で す 。  

 

だ か ら「 差 別 化 」「 重 点 化 」「 一 番 化 」は 理 屈 と し て は わ か る け れ ど 、実 際 に  

は な か な か 決 断 で き な い の で す 。戦 略 は 絵 に 描 い た 餅 、と い わ れ る ゆ え ん 。こ  
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れ が 弱 者 が 陥 る 罠 で す 。 実 は か く い う 私 自 身 も 、 こ の 罠 に 陥 り ま し た 。  

 

私 は 99 年 、 マ ー ケ テ ィ ン グ 系 の コ ン サ ル タ ン ト と し て 独 立 起 業 し ま し た 。 そ

れ ま で コ ン サ ル テ ィ ン グ 業 界 と 広 告 業 界 で の キ ャ リ ア が あ り ま し た の で 、コ ン

サ ル と 企 画 屋 さ ん を 合 わ せ た よ う な 仕 事 を し つ つ 、 96 年 か ら 本 格 的 に 勉 強 し

て い る ラ ン チ ェ ス タ ー の 専 門 家 を 目 指 し ま し た 。 01 年 ま で に 、 ラ ン チ ェ ス タ

ー の 専 門 家 と し て や っ て い け る だ け の 能 力・経 験・資 格 を 得 ま し た の で 、ラ ン

チ ェ ス タ ー を テ ー マ と す る 仕 事 に 絞 っ て い き ま し た 。  

 

そ う す る と 売 上 ・ 利 益 は 下 が り ま し た 。 当 た り 前 と い え ば 当 た り 前 で す よ ね 。 

志 が 高 く て も 実 績 の 乏 し い 私 に 、い き な り バ ン バ ン 仕 事 が く る わ け が あ り ま せ  

ん 。天 職 で あ る と 信 じ 使 命 感 に 燃 え て ラ ン チ ェ ス タ ー と い う テ ー マ に 重 点 化 し 、 

並 み 居 る コ ン サ ル タ ン ト と 差 別 化 し 存 在 感 を 築 く と い う 中 長 期 の ビ ジ ョ ン と 、 

目 の 前 の 財 務 状 況 の ジ レ ン マ に 陥 り ま し た 。 こ れ が 弱 者 の 陥 る 罠 で す 。  

 

売 上・利 益 を 回 復 さ せ る た め に は 他 の 仕 事 の 比 率 を 高 め な く て は な り ま せ ん が 、 

そ れ を や る と「 論 語 読 み の 論 語 知 ら ず 」状 態 に 。存 在 意 義 が 問 わ れ 、指 導 原 理  

そ の も の が 疑 わ れ ま す 。  

 

こ の ジ レ ン マ を 解 決 し ラ ン チ ェ ス タ ー の 専 門 家 と し て 一 点 突 破 す る に は 、圧 倒  

的 な 集 客 力 と 営 業 力 を 身 に つ け る こ と 。私 が い う と こ ろ の「 空 中 戦 」と「 接 近  

戦 」 を す る し か な か ろ う と 思 い 立 ち 、 04 年 1 月 に メ ー ル マ ガ ジ ン を 発 行 （ 現

在 発 行 部 数 3 万 2 千 部 、 ま ぐ ま ぐ 殿 堂 入 り ） 。 自 社 主 催 の 勉 強 会 を 定 期 開 催 。

1 年 間 で の べ 500 名 集 客 し 、 そ の テ キ ス ト と し て 作 成 し た 小 冊 子 を 2000 冊 販

売 し ま し た 。こ の 結 果 得 た 仕 事 で 売 上・利 益 は Ｖ 字 回 復 。ラ ン チ ェ ス タ ー の 専

門 家 と し て や っ て い け る 目 途 が 立 ち ま し た 。  

 

そ し て 05 年 5 月 に 拙 著 「 ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 『 弱 者 逆 転 』 の 法 則 」 が 発 行 さ

れ 、 さ ら な る 発 展 を 遂 げ る に 到 り ま す 。 同 書 は 07 年 ま で に 9 刷 3 万 5 千 部 を

突 破 し 、 07 年 03 月 に は 最 新 刊 「 ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 『 一 点 突 破 』 の 法 則 」 が

発 行 さ れ ま し た 。  

⇒  http://amazon.co.jp/o/ASIN/4534039107/sengoku-22/ref=nosim   

⇒  http://amazon.co.jp/o/ASIN/4534042027/sengoku-22/ref=nosim   

 

一 点 突 破 の 戦 略 は「 空 中 戦 」「 接 近 戦 」の 戦 術 を 伴 っ て こ そ 初 め て 実 現 す る の  

で す 。 次 回 、 具 体 的 に 解 説 し ま し ょ う 。  

 

 

 

http://amazon.co.jp/o/ASIN/4534039107/sengoku-22/ref=nosim
http://amazon.co.jp/o/ASIN/4534042027/sengoku-22/ref=nosim
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━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 12 回  山 内 一 豊 の 妻 に 学 ぶ 「 空 中 戦 」  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

起 業 弱 者 の 基 本 戦 略「 差 別 化 」「 重 点 化 」「 一 番 化 」を 実 戦 す る に は 圧 倒 的 な

「 集 客 力 」 と 「 営 業 力 」 が 欠 か せ ま せ ん 。  

 

集 客 力 の こ と を 私 は 情 報 を 空 中 に 撒 き 制 空 権 を 得 る と い う 意 味 合 い か ら「 空 中  

戦 」 と 呼 ん で い ま す 。 今 回 か ら 空 中 戦 に つ い て 解 説 し ま す 。  

  

昨 年 の Ｎ Ｈ Ｋ 大 河 ド ラ マ 「 功 名 が 辻 」 は 夫 ・ 山 内 一 豊 が 土 佐 24 万 石 の 大 名 に

な る こ と を 実 質 的 に プ ロ デ ュ ー ス し た 妻・千 代 が 主 人 公 で し た 。千 代 の 内 助 の

功 に ま つ わ る 話 は 様 ざ ま 残 っ て い ま す が 、 最 も 有 名 な の が 「 名 馬 伝 説 」 で す 。 

 

信 長 の 家 来 で あ っ た 一 豊 が ま だ 身 分 が 低 く 貧 し か っ た 頃 、城 下 に 見 事 な 馬 を 売  

り に 商 人 が 来 ま し た 。そ の 見 事 な 馬 を 誰 も が 欲 し が り ま し た が 値 段 が 高 く て と  

て も 買 え ま せ ん 。一 豊 も そ の 一 人 。そ れ を 千 代 に 愚 痴 っ て い る と 、千 代 は 黄 金  

10 枚 の ヘ ソ ク リ を 出 し て き た の で す 。 こ れ で 買 い な さ い と 。  

 

一 豊 は 名 馬 を 手 に 入 れ ま し た 。そ の 後 、軍 事 パ レ ー ド が あ り 一 豊 の 名 馬 を 信 長  

が 目 に し ま し た 。馬 に 目 が な い 信 長 は 小 身 で あ り な が ら 武 士 の 心 得 を 忘 れ な い  

一 豊 を 激 賞 。無 骨 さ だ け が 取 り 柄 の よ う な 地 味 な 存 在 の 一 豊 が 信 長 の 目 に と ま  

り 、 出 世 の き っ か け と な っ た の で す 。  

 

こ の こ と が 夫 を た て る 内 助 の 功 と い わ れ て い る の で す が 、私 は 人 情 論 で は な く

戦 略 論 で こ の 伝 説 を と ら え て い ま す 。千 代 は「 一 豊 が 器 は 大 き い の に 出 世 で き

な い の は 、 存 在 が 地 味 だ か ら 。 だ っ た ら 家 中 で 評 判 が 広 が る 仕 掛 け を し よ う 」

と 機 会 を 狙 っ て い た の で は な い で し ょ う か 。  

 

千 代 は 馬 で は な く「 小 身 で あ っ て も 武 士 の 心 得 を 忘 れ な い 男 」と い う キ ャ ラ ク  

タ ー を 買 っ た の で す 。馬 は 死 に ま す が 評 判 は 死 に ま せ ん 。「 功 名 」と は 手 柄 と  

い う 意 味 で す が 、 同 時 に 名 を 上 げ る こ と で も あ り ま す 。  

 

実 力 も あ り 志 も 高 い の に 、そ の 存 在 が 地 味 で あ る が ゆ え に ブ レ イ ク し な い 会 社 、 

商 店 、 商 品 、 人 材 は 世 に 多 い で す 。 実 に 多 い で す 。 誠 に も っ た い な い 話 で す 。 

一 方 、中 身 も な い の に 空 中 戦 の テ ク ニ ッ ク だ け が 長 け て い て 瞬 間 的 な 反 応 を 得  

る 輩 も い ま す 。 こ れ は 売 名 行 為 と い っ て 恥 ず べ き 行 為 で す 。  

 

中 身 が あ る な ら 自 社 の 名 を 売 る こ と 、自 社 の キ ャ ラ ク タ ー を 立 た せ る こ と に 取  

り 組 み ま し ょ う 。 さ あ 、 空 中 戦 の は じ ま り で す 。  
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━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 13 回  「 鏡 の 法 則 」 に 学 ぶ 情 報 発 信 力 第 ２ 法 則  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

起 業 弱 者 が 一 点 突 破 す る た め に は 圧 倒 的 な 「 集 客 力 」 が な け れ ば な り ま せ ん 。

集 客 力 の こ と を 、情 報 を 空 中 に 撒 き 制 空 権 を 得 る と い う 意 味 合 い か ら「 空 中 戦 」

と 呼 ん で い ま す 。  

 

私 は ラ ン チ ェ ス タ ー 法 則 を 応 用 し て 空 中 戦 に 勝 つ ル ー ル を 発 見 し ま し た 。  

 

● 情 報 発 信 力 第 一 法 則 （ ア ナ ロ グ 媒 体 、 一 方 通 行 媒 体 、 狭 域 媒 体 の 場 合 ）  

情 報 発 信 力 ＝ 情 報 の 質 ×情 報 の 量  

 

● 情 報 発 信 力 第 二 法 則 （ ネ ッ ト 系 媒 体 、 双 方 向 媒 体 、 広 域 媒 体 の 場 合 ）  

情 報 発 信 力 ＝ 情 報 の 質 ×情 報 の 量 の 2 乗  

 

ネ ッ ト の 場 合 は 多 数 対 多 数 の 双 方 向 コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が 可 能 で す か ら 、理 論  

的 に は「 参 加 者 数 ×参 加 者 数 ＝ 参 加 者 数 の 2 乗 倍 の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 」と な  

り ま す 。情 報 が 量 の 2 乗 倍 の パ ワ ー と な る の で す 。こ の こ と を「 ネ ッ ト 2 乗 の

法  

則 」 と 名 づ け ま し た 。  

 

“ 泣 け る ビ ジ ネ ス 書 ”と し て 100 万 部 も 売 れ た「 鏡 の 法 則 」。こ の 本 は 著 者 で

コ ー チ ン グ の 専 門 家 で あ る 野 口 嘉 則 さ ん の ブ ロ グ か ら 生 ま れ た ベ ス ト セ ラ ー

で す 。  

 

当 初 、野 口 さ ん の ブ ロ グ は コ ー チ が 書 く ほ か の ブ ロ グ と 同 じ よ う な 切 り 口 で ア  

ク セ ス 数 は 1 日 100～ 150 と い た っ て 普 通 程 度 の 人 気 で し た 。 野 口 さ ん は こ れ

で  

は い け な い と 他 と「 差 別 化 」す る た め に 、ご 自 身 が 一 番 好 き だ と い う「 心 理 学  

や 成 功 法 則 な ど『 人 が 幸 せ な 人 生 を 実 現 す る た め の 知 恵 』を 学 ぶ こ と 」に テ ー  

マ を 「 重 点 化 」 し た と こ ろ 人 気 急 増 。 1 日 1500 ア ク セ ス と な り 人 気 ブ ロ グ に

ラ  

ン ク イ ン 。  

 

そ し て「 鏡 の 法 則 」の ス ト ー リ ー を 4 回 に 分 け て ブ ロ グ の 掲 載 。コ メ ン ト 、ト  

ラ ッ ク バ ッ ク が 急 増 。 人 気 ラ ン キ ン グ で 1 位 を 獲 得 。 「 1 位 倍 増 の 法 則 」 の 名

の  

通 り 、ア ク セ ス 数 は 1 日 4000 に（ 一 番 化 ）。そ の 後 、読 者 プ レ ゼ ン ト と し て 、  



  

 - 19 -

こ の ス ト ー リ ー を PDF フ ァ イ ル に し て 自 由 に ダ ウ ン ロ ー ド で き る よ う に し た

と  

こ ろ 、 ブ ロ グ や SNS で も の す ご い 勢 い で 増 幅 し ま し た 。  

 

後 に 出 版 さ れ た 同 書 は ベ ス ト セ ラ ー に な る の で す 。  

 

情 報 発 信 力 が 強 い も の が 勝 ち ま す 。し か も ネ ッ ト の 世 界 で は 量 が 2 乗 倍 に 効 い  

て き ま す か ら 圧 勝 で き る の で す 。  

 

た だ し「 質 ×量 の 2 乗 」と い う 掛 け 算 で あ る こ と を 忘 れ て は な り ま せ ん 。野 口  

さ ん の ス ト ー リ ー は 質 が よ い か ら 爆 発 し ま し た 。質 が「 ０ 」な ら 掛 け 算 で す か  

ら「 ０ 」で す 。ゴ ミ で す 。質 が マ イ ナ ス な ら マ イ ナ ス 情 報 が 2 乗 倍 に 拡 大 し ま  

す 。 い わ ゆ る “ ブ ロ グ 炎 上 ” が 起 こ る わ け で す 。  

 
 

 

 

 

 

━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 14 回  サ ッ カ ー 岡 田 監 督 に 学 ぶ 接 近 戦  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

起 業 弱 者 の 基 本 戦 略「 差 別 化 」「 重 点 化 」「 一 番 化 」を 実 戦 す る に は 圧 倒 的 な

「 集 客 力 ＝ 空 中 戦 」 と 「 営 業 力 」 が 欠 か せ ま せ ん 。  

 

ビ ジ ネ ス の 最 前 線 で あ る 営 業 現 場 は 、 敵 と 味 方 の 営 業 担 当 者 の 戦 い の 場 で す 。 

敵 味 方 が 入 り 乱 れ て の 白 兵 戦 、 肉 弾 戦 に な る こ と か ら 、 私 は 営 業 力 の こ と を  

「 接 近 戦 」 と 呼 ん で い ま す 。  

 

こ れ ま で 13 回 に 渡 っ て 企 業 弱 者 の 戦 略 に つ い て お 話 し て き ま し た が 、 ど ん な  

優 れ た 戦 略 も 、接 近 戦 に 弱 け れ ば 売 上・利 益 と い う 果 実 は 手 に 入 り ま せ ん 。弱  

者 ・ 強 者 の 違 い な く 、 最 後 は 接 近 戦 に 強 い も の が 勝 つ の で す 。  

 

 “ オ カ ち ゃ ん ” こ と 岡 田 武 史 監 督 は 日 本 サ ッ カ ー 界 き っ て の 理 論 派 と い わ れ  

て い ま し た が 、Ｗ 杯 予 選 中 に 前 監 督 更 迭 に よ り 急 遽 、代 表 監 督 に 就 任 し た と き 、 

彼 は 武 闘 派 宣 言 を し ま す 。  

 

「 一 対 一 で 戦 え な い や つ は 去 れ ！ 」  

 

選 手 が 目 の 前 の 敵 と 闘 っ て 肉 弾 戦 で 負 け る よ う で は 、戦 略・戦 術 は 絵 に 描 い た  

餅 。勝 て る は ず が あ り ま せ ん 。オ カ ち ゃ ん は こ の こ と を 徹 底 す る た め に 、Ｗ 杯  
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予 選 中 、し か も 絶 体 絶 命 の ピ ン チ で あ り な が ら 、な ん と 練 習 で は 肉 体 接 触 に よ  

る フ ァ ー ル を と ら な い 非 常 手 段 に 出 ま す 。そ の た め 、二 人 の 選 手 が 病 院 送 り と  

な り ま し た 。が 、見 事 に Ｗ 杯 本 選 初 出 場 に 導 い た の で す 。「 ジ ョ ホ ー ル バ ル の  

歓 喜 」 で す 。  

 

た だ し 、戦 略 な き 精 神 主 義 、物 量 や 武 器 の な い 根 性 論 で は 戦 え ま せ ん 。商 品 ・ 

地 域・流 通（ 販 売 ル ー ト ）・顧 客 の 戦 略 4 大 課 題 に つ い て 差 別 化・重 点 化 を は  

か り 、 空 中 戦 で 有 望 見 込 客 を 費 用 効 果 的 に 集 め た 上 で 、 接 近 戦 を 展 開 す れ ば 、 

一 番 化 で き る と い う の が 起 業 弱 者 の 実 戦 体 系 で す 。  

 

で は 、 ど う す れ ば 接 近 戦 に 強 く な れ る か ？  

 

営 業 担 当 者 が 罹 る 悪 い 病 気 は「 負 け 犬 根 性 」で す 。こ れ を 治 す に は「 売 上 」以  

外 の 特 効 薬 は あ り ま せ ん 。ま ず は「 勝 ち 易 き に 勝 つ 」精 神 で「 勝 ち 味 」を 味 わ  

い ま す 。そ う す れ ば 、ど う す れ ば 勝 て る の か 創 意 工 夫 が 始 ま り 、続 け て 勝 て ま  

す 。こ れ を 積 み 重 ね て い く と「 勝 利 の 方 程 式 」が 確 立 し 、常 勝 で き る よ う に な  

り ま す 。 こ れ を 「 勝 ち 癖 の 法 則 」 と 名 づ け ま し た 。  

 

以 上 が 接 近 戦 の 基 本 的 な 考 え 方 で す 。次 号 で 具 体 的 な 闘 い 方 に つ い て 解 説 し ま  

し ょ う 。  

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 15 回  営 業 担 当 者 攻 撃 “ 力 ” の 法 則  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

起 業 弱 者 が 一 点 突 破 す る た め に は 圧 倒 的 な 「 営 業 力 」 が な け れ ば な り ま せ ん 。

営 業 力 の こ と を 、営 業 の 最 前 線 で は 敵 味 方 が 入 り 乱 れ て の 白 兵 戦 、肉 弾 戦 に な

る こ と か ら 「 接 近 戦 」 と 呼 ん で い ま す 。  

 

ラ ン チ ェ ス タ ー 法 則 を 応 用 し た 接 近 戦 に 勝 つ ル ー ル が あ り ま す 。  

 

● 営 業 担 当 者 攻 撃 “ 力 ” の 法 則 （ 営 業 担 当 者 １ 名 の 場 合 ）  

攻 撃 力 ＝ 活 動 の 質 ×活 動 の 量  

 

● 営 業 担 当 者 攻 撃 “ 量 ” の 法 則 （ 営 業 担 当 者 １ 名 の 場 合 ）  

攻 撃 量 ＝ 客 先 滞 在 時 間 ×訪 問 回 数  

 

勝 ち た け れ ば 攻 撃 の 質 と 量 を 上 げ な さ な い 、そ の 量 は 滞 在 時 間 と 訪 問 回 数 で す  
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よ 、質 の 高 い 攻 撃 を た く さ ん し た も の が 勝 つ の で す よ 、と い う 単 純 な も の 。で  

も 、営 業 担 当 者 の 数 に 限 り が あ り 、時 間 も 有 限 で す 。数 に 劣 る 弱 者 に 勝 ち 目 は  

な い の で し ょ う か ？  

 

そ ん な こ と は あ り ま せ ん 。弱 者 は 商 品・地 域・流 通（ 販 路 ）・顧 客 の 戦 略 ４ 大  

課 題 お よ び 、敵 を 狙 い 撃 ち（ 重 点 化 ）す れ ば よ い の で す 。こ こ で 勝 つ ん だ と い  

う ポ イ ン ト に 攻 撃 量 を 集 中 さ せ る の で す 。 特 に 顧 客 の 狙 い 撃 ち が 重 要 で す 。  

 

顧 客 を 格 付 け し 、格 に 応 じ て 攻 撃 方 法 や 攻 撃 量 の 基 準 値 を 定 め ま し ょ う 。そ う  

す る と「 攻 撃 す べ き 顧 客 」へ の 攻 撃 量 が 思 っ た よ り 少 な く「 攻 撃 を あ ま り し な  

く て も よ い 顧 客 」に 時 間 を か け て い る こ と に 気 づ く は ず 。限 ら れ た 時 間 を 有 効  

活 用 し て い な い の で す 。 な ぜ 、 そ ん な こ と に な る の か ？  

 

や た ら と 時 間 を か け て い る 顧 客 と は 、ま ず 間 違 い な く 自 社 が 強 い が 顧 客 の 需 要  

規 模 は 小 さ い 先 で す 。大 切 に 扱 わ れ ま す 。お 茶 が 出 て く る で し ょ う 。で も 、売  

上 が 急 増 す る 可 能 性 は 極 め て 低 い で す 。一 方 、攻 撃 す べ き だ け れ ど 、で き て い  

な い 顧 客 と は 需 要 は 大 き い が 自 社 が 弱 い 先 で し ょ う 。自 社 の 存 在 感 が 希 薄 な の  

で 邪 険 に 扱 わ れ る こ と も あ る で し ょ う 。 プ ラ イ ド が 傷 つ き 、 足 が 遠 の き ま す 。 

 

ラ イ バ ル は 格 付 け を し っ か り し て い ま せ ん し 、ま し て 格 に 応 じ た 攻 撃 方 法 や 量  

を 管 理 し て い ま せ ん 。や る こ と を や れ ば 起 業 弱 者 の 接 近 戦 の 勝 ち 目 は 充 分 に あ  

り ま す 。  

 

攻 撃 の 質 の 向 上 に つ い て は 様 ざ ま な 方 法 が あ り ま す が 、質 を 上 げ る 最 大 の 方 法  

は 量 を 上 げ る と い う こ と で す 。量 稽 古 に よ り 腕 を 磨 け ば 質 が 上 が り ま す 。で す  

か ら 、量 を 管 理 し て い れ ば 質 も 上 が る の で 攻 撃 力 は 高 ま り 、売 上 も 伸 び る の で  

す 。  

 

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 16 回  旭 山 動 物 園 に 学 ぶ 理 念 こ そ 最 強 の 武 器  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

前 回 ま で の 15 回 の 連 載 で 起 業 弱 者 が サ バ イ バ ル す る た め の 戦 略 ・ 戦 術 を 解 説

し て き ま し た 。こ れ ら の ノ ウ ハ ウ を 駆 使 す れ ば 、あ な た が 負 け る こ と は な い で

し ょ う 。  

 

し か し 、戦 略・戦 術 だ け で は 瞬 間 的 な 勝 ち は 得 ら れ て も 、持 続 的 な 発 展 は 得 ら  

れ な い で し ょ う 。自 分 の 夢 や 野 望 と い う エ ゴ と 、世 の 中 で の 必 要 性 や 自 分 が 行  
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う 必 然 性 と い う 社 会 性 の 双 方 が 合 致 し て こ そ 、あ な た の 事 業 は 成 功 し ま す 。こ  

れ 、 す な わ ち 経 営 理 念 で す 。  

 

「 理 念 な ん て 能 書 き は 儲 か っ て か ら に し な さ い 」と い う 人 も い ま す が 、私 は キ  

レ イ 事 で は な く 、理 念 こ そ 究 極 の 差 別 化 で あ り 、最 強 の 武 器 で あ る と 主 張 し ま  

す 。存 在 意 義 の あ る 会 社 は 顧 客 か ら 愛 さ れ 、尊 敬 さ れ ま す 。顧 客 や 地 域 社 会 と  

の 信 頼 関 係 こ そ が 繁 盛 の 秘 訣 で は な い で し ょ う か 。  

 

日 本 最 北 の 小 さ な 動 物 園「 旭 山 動 物 園 」が 夏 場 の 期 間 だ け と は い え 、上 野 動 物  

園 を 抜 い て 来 場 者 数 日 本 一 に な り ま し た 。動 物 の 見 せ 方 の 工 夫 で 人 気 を 集 め た  

の で す 。  

 

た と え ば オ ラ ン ウ ー タ ン は 地 上 10 数 ｍ の ジ ャ ン グ ル ジ ム に い ま す 。 下 に 安 全

ネ  

ッ ト な ん て 敷 い て あ り ま せ ん 。人 間 と の 敷 居 も 低 く 、ウ ー タ ン の い る 樹 の 下 に  

い る 気 分 で す 。「 落 ち た ら ど う す る の ？ 」「 降 り て き て 人 間 に 襲 い か か っ た り  

し な い の か ？ 」と 考 え れ ば 到 底 、許 さ れ な い 展 示 方 法 で す ね 。で も そ れ は ウ ー  

タ ン の 野 生 の 生 態 を 知 ら な い 人 の 考 え で す 。野 生 の ウ ー タ ン は 樹 上 生 活 動 物 な  

の で す 。 樹 か ら 下 り て く る こ と は あ り ま せ ん 。  

 

こ の よ う な 展 示 方 法 を「 行 動 展 示（ 生 態 展 示 ）」と い い ま す 。珍 し い 動 物 を 見  

せ れ ば よ い と い う「 見 世 物 発 想 」で は な く 、野 生 動 物 は す ご い ん だ そ 、と い う  

動 物 に 対 す る 尊 敬 と 愛 情 に 裏 づ け ら れ た 理 念 が 形 に な っ て 表 れ て い る の で は

な い で し ょ う か 。 旭 山 動 物 園 は 動 物 の 見 せ 方 に 様 々 な 小 技 を 使 っ て い ま す が 、

そ の テ ク ニ ッ ク だ け を 学 ん で も 意 味 は あ り ま せ ん 。信 念 の 裏 づ け の な い 小 手 先

の テ ク ニ ッ ク は 通 用 し な い か ら で す 。  

 

差 別 化 し て も す ぐ に 真 似 さ れ る 業 界 も 多 い と 思 い ま す が 、理 念 は 真 似 で き る も  

の で は あ り ま せ ん 。仮 に 真 似 し よ う と 思 っ て も 、一 朝 一 夕 で は 無 理 で す 。顧 客  

の 頭 の 中 の イ メ ー ジ は そ う 簡 単 に は 真 似 で き ま せ ん か ら 。だ か ら 、究 極 の 差 別  

化 、最 強 の 武 器 と 言 っ て い る わ け で 、エ エ カ ッ コ シ イ を お 奨 め し て い る の で は  

な い の で す 。  

 

次 回 が 最 終 回 で す 。最 後 に 一 点 突 破 す る た め の ７ つ の 要 因 を 解 説 す る こ と に よ

り 「 起 業 弱 者 の サ バ イ バ ル 戦 略 」 を ま と め ま す 。  
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━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

第 17 回  一 点 突 破 す る た め の 7 つ の 着 眼 点  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

17 回 に 渡 っ て お 話 し て き た 「 起 業 弱 者 の サ バ イ バ ル 戦 略 」 も 、 今 回 で 終 了 し

ま す 。 最 後 に 起 業 弱 者 が サ バ イ バ ル す る た め の 実 戦 体 系 を ま と め ま し ょ う 。  

 

起 業 弱 者 は 総 花 的 に 手 を 広 げ ず に 、こ こ で 勝 つ ん だ と 勝 負 の ポ イ ン ト を 絞 る 重  

点 化 を し 、定 め た 狭 い 範 囲 で 一 番 を 目 指 し ま す 。商 売 の 武 器 を ピ カ ピ カ に 磨 き 、 

先 発 強 者 に 対 し て 差 別 化 を は か り ま す 。  

 

私 は 最 強 の 武 器 、究 極 の 差 別 化 は「 理 念 」だ と 主 張 し ま す 。顧 客 や 社 会 に い か  

な る 価 値 を 提 供 し 、 ど の よ う な 存 在 感 を 築 く の か 、 こ れ が 起 業 の 原 点 で あ り 、 

経 営 の 根 本 で は な い で し ょ う か 。 ・ ・ ・ は じ め に 理 念 あ り き 。  

 

差 別 化 ・ 重 点 化 ・ 一 番 化 を 図 る と は 、「 ど こ の（ 地 域 ）誰 に（ 顧 客 ）何 を（ 商  

品 ）ど の よ う に（ 流 通 ）販 売 し て い く の か 」決 め る こ と で す 。す な わ ち「 地 域  

戦 略 」「 顧 客 戦 略 」「 商 品 戦 略 」「 流 通 戦 略 」の 戦 略 4 大 課 題 で す 。そ の 範 囲  

と 重 点 を 定 め 、差 別 化 を 図 り ま す 。ま さ に 一 点 突 破 の 戦 略 で す 。・・・つ ぎ に  

戦 略 あ り き 。  

 

起 業 弱 者 は 一 点 突 破 す べ き で あ る こ と は 、ソ フ ト バ ン ク の 孫 さ ん や HIS の 澤 田  

さ ん ら 、多 く の 成 功 者 が 実 証 し て い ま す 。し か し 、実 際 に 一 点 突 破 し よ う と す  

る と 、絞 込 み の 戦 略 な の で 売 上 が な か な か 上 が り ま せ ん 。弱 者 は 売 上 が 欲 し い  

の で 、あ れ こ れ 手 を 広 げ る“ 小 さ な 総 合 商 社“ と で も い う よ う な 何 で も 屋 さ ん  

に な っ て し ま い が ち で す 。 ・ ・ ・ こ れ が 弱 者 が 陥 る 罠 。  

 

罠 に 陥 ら ず 、一 点 突 破 す る に は 圧 倒 的 な 集 客 力 と 営 業 力 が 不 可 欠 で す 。集 客 力  

の こ と を 、 情 報 を 空 中 に 撒 き 制 空 権 を 得 る と い う 意 味 合 い か ら 私 は 「 空 中 戦 」 

と 呼 ん で い ま す 。ビ ジ ネ ス の 最 前 線 は 、敵 と 味 方 の 営 業 担 当 者 の 戦 い の 場 で す 。 

敵 味 方 が 入 り 乱 れ て の 白 兵 戦 、肉 弾 戦 に な る こ と か ら 、営 業 力 の こ と を「 接 近  

戦 」 と 呼 ん で い ま す 。  

 

「 集 客 戦 略 （ 空 中 戦 ） 」 「 営 業 戦 略 （ 接 近 戦 ） 」 で す 。 ・ ・ ・ こ れ が 戦 術 。  

 

以 上 、「 理 念 」「 地 域 戦 略 」「 顧 客 戦 略 」「 商 品 戦 略 」「 流 通 戦 略 」「 集 客 戦  

略 （ 空 中 戦 ） 」 「 営 業 戦 略 （ 接 近 戦 ） 」 が 一 点 突 破 の 7 大 要 因 で す 。  

 

拙 著 最 新 刊「 ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略『 一 点 突 破 』の 法 則 」で は 、こ の 7 大 要 因 に

つ い て 事 例 を 交 え て 、わ か り や す く 、詳 し く 解 説 し て い ま す 。ご 活 用 く だ さ い 。  
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⇒  http://amazon.co.jp/o/ASIN/4534042027/sengoku-22/ref=nosim  

 

同 書 の カ バ ー に は 、 こ う 書 か れ て い ま す 。  

 

「 弱 者 は 万 人 受 け を 狙 う な ！  け れ ど 一 点 集 中 で 陥 る 売 上 減 の “ 罠 ” …   

自 ら も 悩 み 迷 っ た 証 が こ こ に あ る 。 ナ ゾ は 解 け た ！ 」  

 

こ れ で「 起 業 弱 者 の サ バ イ バ ル 戦 略 」を 終 了 し ま す 。ご 愛 読 あ り が と う ご ざ い

ま し た 。 ま た 、 ど こ か で お 会 い し ま し ょ う 。 Good Luck! 

 

 

 

 

 
━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

謝 辞  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

ラ ン チ ェ ス タ ー 販 売 戦 略 は 、昭 和 45年 に 故 田 岡 信 夫 先 生 が ラ ン チ ェ ス タ ー の 戦

争 の 法 則 か ら 初 め て 導 き 出 し た ビ ジ ネ ス の 戦 略 思 想 で す 。「 勝 ち 方 に は 一 定 の

ル ー ル が あ る 、そ の 基 本 的 思 想 を ラ ン チ ェ ス タ ー 法 則 か ら 学 び 取 れ 」が 先 生 の

一 貫 し た 主 張 で し た 。そ し て 先 生 は 、ラ ン チ ェ ス タ ー 法 則 を す べ て の 戦 略 哲 学

の 中 核 に 据 え 、複 眼 的 で 弁 証 法 的 な 発 想 と 、知 的 な 論 理 の 展 開 法 を 重 視 し 、今

日 の ラ ン チ ェ ス タ ー 販 売 戦 略 の 全 体 系 を 築 き あ げ ま し た 。本 レ ポ ー ト 著 者・福

永 雅 文 は 本 レ ポ ー ト を 発 行 す る に 当 た っ て 先 生 の 先 駆 的 業 績 に 敬 意 を 払 い 、こ

こ に 衷 心 よ り 感 謝 の 意 を 表 明 し ま す 。  

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://amazon.co.jp/o/ASIN/4534042027/sengoku-22/ref=nosim
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━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━ ━  

著 者 紹 介  

─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─  

福 永  雅 文 （ ふ く な が  ま さ ふ み ）  

戦 国 マ ー ケ テ ィ ン グ 株 式 会 社 代 表 取 締 役 ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 コ ン サ ル タ ン ト

NPO ラ ン チ ェ ス タ ー 協 会 理 事 ・ 研 修 部 長  

 

小 が 大 に 勝 つ「 弱 者 逆 転 」を 使 命 と し 、我 が 国 の 販 売 戦 略 の バ イ ブ ル と も い わ

れ る ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 を 伝 道 す る コ ン サ ル タ ン ト 。小 さ な 会 社 が ビ ジ ネ ス 乱

世 で 勝 ち 残 る た め の「 一 点 突 破 す る た め の ７ つ の 着 眼 点 」を 体 系 化 し 、小 さ な

会 社「 逆 転 」の 法 則 を 唱 え る 。弱 い も の 、小 さ い も の 、地 域 の 会 社 を 応 援 す る

判 官 贔 屓（ ほ う が ん び い き 、弱 い 者 を 応 援 す る 気 風 ）の 持 ち 主 。自 分 自 身 も メ

ル マ ガ と い う 弱 者 逆 転 の 空 中 戦 の 武 器 で コ ン サ ル タ ン ト と し て 一 点 突 破 を 果

た す 。  

 

メ ル マ ガ 読 者 3 万 3 千 人 。 登 録 は ⇒  http://www.sengoku.biz/  

著 書 第 1 作「 ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略『 弱 者 逆 転 』の 法 則 」は 05 年 05 月 に 発 刊 さ

れ 、 9 刷 3 万 5 部 突 破 。 最 新 刊 「 ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 『 一 点 突 破 』 の 法 則 」 を

07 年 03 月 発 刊 し 、 3 刷 1 万 8 千 部 突 破 。（ 部 数 は い ず れ も 07 年 08 月 現 在 ）  

 

現 在 、弱 者 企 業 の 勝 ち 残 り を 指 導 す る 企 業 の コ ン サ ル テ ィ ン グ 活 動 を 行 う 傍 ら 、

全 国 各 地 で 講 演 活 動 を 行 う 。 事 例 が 豊 富 で わ か り や す く 実 務 的 で あ る と 評 判 。

講 演 ・ 公 開 セ ミ ナ ー ・ 企 業 内 研 修 の 講 師 を 年 間 で 60 回 程 度 務 め る 。  

 

1963 年 、 広 島 県 呉 市 生 ま れ 。 86 年 、 関 西 大 学 社 会 学 部 卒 。 歴 史 好 き な マ ー ケ

ッ タ ー だ っ た 96 年 、 ラ ン チ ェ ス タ ー 戦 略 と 出 会 い 研 究 を 開 始 。 99 年 、 コ ン サ

ル タ ン ト と し て 起 業 。 2001 年 、 戦 国 マ ー ケ テ ィ ン グ 株 式 会 社 設 立 、 代 表 取 締

役 に 就 任 。 05 年 、 NPO ラ ン チ ェ ス タ ー 協 会 理 事 ・ 研 修 部 長 に 就 任 。  

 

ラ イ フ ワ ー ク は 歴 史 研 究 。「 歴 史 に 学 ぶ 戦 略 経 営 」 は も う 一 つ の 講 演 ・ 執 筆 の

テ ー マ 。趣 味 は 、① 戦 国 時 代 か ら プ ロ レ ス ま で「 戦 い の ド ラ マ 」が 好 き（ Ｎ Ｈ

Ｋ 大 河 ド ラ マ は 10 歳 の と き か ら 30 年 以 上 、欠 か さ ず 見  て い る ） ② 温 泉 、サ

ウ ナ 、 銭 湯 な ど の 広 い お 風 呂 が 好 き  ③ 郷 土 料 理 、 地 酒 、 陶 芸 な ど “ ご 当 地 ”

の も の が 好 き 。   

・ 我 が 使 命 ・ ・ ・ 小 が 大 に 勝 つ 「 弱 者 逆 転 」  

・ 我 が 信 条 ・ ・ ・ ① ビ ジ ネ ス は 戦 で あ る 。 戦 国 時 代 に 学 ぶ べ き こ と は 多 い  

② 勝 ち 方 に は 原 理 原 則 が あ り 、誰 も が そ れ を 手 に 入 れ る こ と

が で き る  

③ 小 が 大 に 勝 て る か ら ビ ジ ネ ス は お も し ろ い  

・ 社 名 の 由 来 ・ ・ ① ビ ジ ネ ス は 戦 で あ る 、 と の 信 条 か ら  

② 戦 国 時 代 が 好 き だ か ら 、 と の 嗜 好 か ら  

③ 一 度 聞 い た ら 忘 れ ら れ な い 名 前 に し よ う 、 と の 戦 略 か ら   

http://www.sengoku.biz/
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・ 行 動 規 範 ・ ・ ・ 常 在 戦 場  

・ 業 務 ・ ・ ・ ・ ・ ① コ ン サ ル テ ィ ン グ 業 務  

② 企 業 内 研 修 業 務  

③ 講 演 ・ セ ミ ナ ー の 講 師 、 著 述 業 務  

連 絡 先  戦 国 マ ー ケ テ ィ ン グ 株 式 会 社   

〒 135-0004 東 京 都 江 東 区 森 下 ５ － １ ９ － ９ － ４ ０ ３  

TEL 03-3633-3493  FAX 03-3633-2016 メ ー ル  masa@sengoku.biz  

ホ ー ム ペ ー ジ  http://www.sengoku.biz/ 

mailto:masa@sengoku.biz

